Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Sleep Cycle AB (publ) ("Sleep Cycle” eller "Bolaget”) foreslar att
arsstdmman 2025 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer ersatter riktlinjerna som antogs av arsstdmman
2021. | forhallande till de nuvarande riktlinjerna har vissa fortydliganden och
redaktionella &ndringar gjorts. Riktlinjerna kring upphdrande av anstéllning har aven
andrats pa sa satt att fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
sammantaget inte far 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for
arton manader, jamfort med ett ar enligt nuvarande riktlinjer. Styrelsen har inte mottagit
nagra synpunkter fran aktiedgarna rérande de nu géllande ersattningsriktlinjerna.

Allman information

Dessa riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare ("Riktlinjerna”) omfattar
ersattning for Sleep Cycle:s ledande befattningshavare, inklusive verkstallande
direktoren. Riktlinjerna ar framatblickande, d.v.s. de ska tillampas pa ersattningar som
avtalas och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2025. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att hjadlpa méanniskor att sova battre for att forbattra
den globala halsan. Sleep Cycle utvecklar en 16sning fér sémnhalsan och en applikation
for sdmnmonitorering. Sleep Cycles vision ar att bli den globalt marknadsledande
I6sningen for sdmnhalsa. For ytterligare information om Bolagets affarsstrateqi,
vanligen se investors.sleepcycle.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare och ledande befattningshavare. For
detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Styrelsen bedémer att
dessa Riktlinjer mojliggor att Bolaget kan erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning.



Bolaget kan erbjuda, och det har inrattats langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram i Bolaget. Sadana program har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfér inte av dessa Riktlinjer. Fér mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se Bolagets ersattningsrapport.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterad ersattning.

Fast ersattning
De ledande befattningshavarnas fasta ersattning revideras pa arsbasis och ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa individens kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och matbara kriterier, vilka kan
vara finansiella eller icke-finansiella, ska kopplas direkt eller indirekt till uppnaendet av
Sleep Cycles affarsstrategi och ska matas under en period om ett eller ett flertal ar. De
kan aven utgoras av individanpassade, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade s att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Ytterligare rorlig kontantersattning kan tilldelas under
extraordindra omstandigheter, antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare eller som ersattning fér extraordinara prestationer utéver individens
ordinarie uppgifter, forutsatt att sddana extraordindra omstandigheter ar
tidsbegransade och endast goras pa individuell basis. Den totala rorliga kontanta
ersattningen far uppga till hdgst 100 procent av ledande befattningshavares fasta
arliga kontanta lon. | vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av roérlig
kontantersattning har uppfyllts ska faststallas och utvarderas nar matperioden har
avslutats, och for finansiella mal, baseras pa den senaste finansiella informationen som
offentliggjorts av Bolaget. Ersattningsutskottet utvarderar rérlig kontantersattning till
verkstallande direktdren och verkstallande direktdren utvarderar rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare.

Pension och sedvanliga formaner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda och sékras
genom premiebetalningar till férsakringsbolag. Rorlig kontantersattning berattigar inte
till pensionsférmaner. Andra mojliga formaner ska vara sedvanliga och underlatta for
ledande befattningshavares formaga att utfora sina uppgifter, sdsom
foretagshalsovard, sjukvardsforsakring och bilférman. Storleken pa pensionspremierna
och andra sedvanliga féormaner far sammanlagt uppga till hodgst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Sleep Cycle kan istéllet tillhandahalla I6nevaxling pa begéran av en
ledande befattningshavare, under férutsattning att den totala kostnaden fér Bolaget i
stort &r densamma. For personer som ingar i koncernledningen och som inte ar bosatta



i Sverige far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa Riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for arton manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hgst
60 procent av den genomsnittliga manatliga ersattningen (saval fast som rorlig) som
betalats av Bolaget under de foregaende tolv manaderna vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstaéllningsvillkor for anstalida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa Riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av Riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga Riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven férbereda beslut till
ersattningsrelaterade fragor, inklusive beslut att franga Riktlinjerna, folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av Riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.
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